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Renforcer le soutien aux entreprises et aux 

économies des territoires

Faire avancer toutes les envies d’entreprendre

Les CCI de France: 1er réseau public de proximité accélérateur de 

l’économie et de la croissance durable des entreprises en France et à 

l’International
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Relais des politiques publiques

« Les CCI sont les interlocuteurs de 1er niveau pour renseigner les 

entreprises sur les mesures mises en œuvre à leur profit, mais 

également pour les aider dans l’accomplissement des démarches 

administratives requises pour en bénéficier ».

Bruno Le Maire

Principales interventions CCI Ariège d’appui aux entreprises 

dans le cadre de la crise sanitaire et de la relance



Interventions des CCI de France en appui de l’Etat 

Actions de sensibilisation et d’accompagnement à la demande de l’Etat, sur trois 
thématiques principales, pour la gestion de la crise et pour la relance de l’économie

France Relance Commerce 
Numérique

Protocole Numérique

France Relance Entreprise 
en difficulté

Protocole Entreprise en 
difficulté

Tourisme sortie de crise

Fond tourisme durable

France Relance Commerce 
Ecologie

Protocole Ecologie

Autres opérations
Aide Commerce Multiservices
Transmission Relance
Réindustrialisation
Industrie Décarbonation (sensibilisation)
Insertion professionnelle (sensibilisation)



Une contribution significative sur les principaux dispositifs 

convenus entre l’Etat et le réseau des CCI de France en 2022

➢ Protocole Ecologie (industrie) : 18 accompagnements

➢ Protocole Entreprises et Difficultés :  26  accompagnements

➢ Protocole Numérique: 282 sensibilisations, 7 accompagnements

➢ France Relance Commerce Ecologie : 46 diagnostics, 6 accompagnements

➢ France Relance Transmission : 7 accompagnements

➢ Immersion professionnelle : 224 contacts (9 % d’entreprises référencées)



Une contribution significative sur les dispositifs convenus 

entre l’Etat et le réseau des CCI de France pour 2022 (suite)

OPERATION ENERGIE
→ une centaine d’entreprises contactées individuellement fin 2022-début 2023 
→ N° vert national 0 805 484 484 : → accompagnement individuel par la CCI Ariège
→ newsletter CCI Ariège dédiée aux dispositifs et accompagnements énergie (4000 

contacts entreprise destinataires + acteurs économiques locaux)

➢ Intervention dédiée à la transition énergétique & écologique et aux 
dispositifs de soutien dédiés :



Relais des politiques publiques (suite)

➢ Fonds tourisme durable (Ademe) : 7 diagnostics et plans d’action 
individuels.

➢ Enjeux de l’internationalisation des entreprises :
Manifestation Occitanie Export Tour (45 participants), en association avec la TFE 
(Team France Export  : BPI, CCI International, Business France, Région Occitanie-
Ad’Occ).

➢ Enjeux des « métiers en tension » dans l’industrie :
Mobilisation des entreprises et de multiples acteurs pour contribuer à 
développer l’attractivité des métiers de la production (« semaine de 
l’industrie »).
 



Relais des politiques publiques (suite) 

➢ France 2030 : plan d’investissement de transition écologique, énergétique 
et digitale, et de réduction des dépendances

➢ Enjeux Cybersécurité 
→ manifestation organisée conjointement avec l’Etat (ANSSI - Agence 
Nationale de la Sécurité des Systèmes d’Information- , Gendarmerie de 
l’Ariège, Préfecture) et Région Occitanie (reportée à Mars 2023).

➢ Enjeux ZAN (Zéro Artificialisation Nette – Loi Climat et résilience) :                   → 
appui aux EPCI pour caractériser leurs parcs d’activités (taux de vacance), 
en lien avec la DDT et avec l’appui de l’Atlas des Parcs d’activités.



Relais des politiques publiques (suite) 

➢ Enjeux Prévention et traitement des difficultés d’entreprise : 
interventions combinées avec l’Apredife, les services de l’Etat (notamment DDFIP) 
le Tribunal de Commerce et la Banque de France

➢ Analyse de conjoncture : 
présentation commune CCI –Banque de France des éléments issus des 
consultations des dirigeants ariégeois, notamment lors des Comités de sortie de 
crise (Préfecture de l’Ariège) 

➢ Travaux interconsulaires locaux : 
Dynamisation du Comité interconsulaire de l’Ariège (CCI-CMA-CA), permettant de 
développer les coopérations et les synergies au bénéficie de l’économie 
départementale 



Appui aux territoires

Principales interventions de la CCI Ariège pour le 

développement des bassins économiques ariègeois



CONVENTIONS CADRE DE PARTENARIAT CCI-EPCI

Six conventions de partenariat 

pluriannuelles signées entre la CCI et les 

intercommunalités de l’Ariège.

→ CCI Ariège : 1er partenaire des EPCI 

pour le développement économique de 

leur territoire 



Appui aux entreprises et aux 

porteurs de projets

Interventions de sensibilisation et 

d’accompagnement du monde économique



CHIFFRES CLES SUR LES PRINCIPAUX
 DOMAINES D’INTERVENTIONS 

Création  
Reprise  
Transmissio
n

FinancementEmploi 
FormationFormalités
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Principaux chiffres-clefs 2022

ACTIONS DE SENSIBILISATION ACTIONS D’ACCOMPAGNEMENT

Entreprises 
sensibilisées sur 
les thématiques :

Innovation  
Numérique  
Développement 
durable
Développement 
commercial 
Réseau Industrie  
Développement  
Financement

116

Entreprises et 
porteurs de 
projet 
sensibilisés à la 
Création 
Transmission 
Reprise 
d’Entreprise

543

Chefs 
d’entreprises

405

Porteurs de 
projets

325

Bilan 2022
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CRÉATION REPRISE D’ENTREPRISE

porteurs de 
projet 
accueillis 

872

porteurs de projet 
accompagnés au 
montage de leur 
dossier Création 
ou Reprise

297

participants aux 
dispositifs 
d’information et 
de formation 

306

études de 
faisabilité 
économique et 
financière 
réalisées

67

Prêts Initiative 
Ariège 
accordés 

55

Bilan 2022 



Avril 2021 16

TRANSMISSION D’ENTREPRISE

Dossiers

à la 
transmission 
reprise

36

pré 
diagnostics 
réalisés

16
9 Protocoles 
transmission 
reprise

7 Pass
transmission 
reprise

16

Qualification 
Repreneurs

12

Annonces 
de cession 
diffusées 
dans 
TransEntre-
prise

35

Bilan 2022 
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FORMALITÉS

Formalités à 
l’International

1 241

Formalités au 
RCS

830

Bilan 2022 
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EMPLOI FORMATION

• 63 accompagnements d’entreprises effectués

Accompagnement Emploi RH 

182 alternants ont étudié sur le campus en 2022

• 77 % de taux de réussite

• Taux d’insertion professionnelle = 91 %

CFA

• 110 formations organisées pour 314 stagiaires (soit 1 200 heures de formations réalisées)

Formation Professionnelle Continue 

❖Participation à des salons, 

❖intervention dans les établissements scolaires,  

❖Semaine de l’Industrie

Point O (Orientation) 
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FINANCEMENT

22 M € ( vs 34 M € en 2021)

3,2 M € (vs 7,1M € en 2021)

Au bénéfice de 65 entreprises 

ariégeoises et de 70 porteurs de projet.

329 emplois associés, créés ou 
maintenus sur le territoire.

Montant total des investissements

Montant total des aides ou crédits 
mobilisés par les équipes de la CCI

135 dossiers (vs 200 en 2021)

Région Etat EPCI Plateformes K Ariège

1,27 M € 103 k € 737 k € 777 k € * 320 k €

* Initiative Ariège & Occitanie Transmission

Bilan 2022 



MONTAGE DE DOSSIERS DE FINANCEMENT
POUR LES PORTEURS DE PROJET ET LES ENTREPRISES

Financement 
industrie

Dossiers de 
financement
Répartition

Financement 
tourisme

Financement 
commerce
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MONTAGE DE DOSSIERS DE FINANCEMENT – RÉPARTITION

Bilan 2022 

Nombre de dossiers Montant total des 
investissements

Enveloppes 
financières 
mobilisées

Nombre 
d’emplois créés 
ou maintenus

Création Reprise 
Transmission

70 10 894 k€ 951 k€ 178

Industrie / Service à 
l’Industrie 8 1 518 k€ 477 k€ 9
Tourisme 42 7 245 k€ 1 322  k€ 135
Commerce Services 3 570 k€ 64 k€ 5
K Ariège

2
900 k€ 320 k€

Initiative Ariège 
Croissance

4 494k€ 105 k€ 2

Audit buraliste 6

TOTAL 135 21 621 k€ 3 239 k€ 329
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FINANCEMENT INDUSTRIE

1 Pass Occitanie

1 Contrat Expertise

2 Contrats Croissance

4 Dossiers Imprim’Vert

2 Dossiers K Ariège

✓ 10 dossiers de 

demande de 

subvention dont 

✓ 10 entreprises

✓ Montant global 

d’investissement : 
2 418 k€

✓ Aides obtenues : 

      797 k€

Bilan 2022 
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FINANCEMENT TOURISME

11 Contrats Tourisme

23 aides à l’Immobilier (Dispositif Communauté 
des Communes) 

7 dossiers Ademe

1 Pass Tourisme

✓ 42 dossiers de 

demande de 

subvention dont :

✓ 35 établissements : 
 22 hôtels, gites et structures 

d’hébergement

 4 restaurants

 6 campings,

 3 prestations de loisirs  

 

✓ Montant global 

d’investissement : 
7 245 k€

✓ Aides obtenues : 
      1 322 k€

Bilan 2022 
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FINANCEMENT COMMERCE

56 dossiers Initiative Ariège

7 Dossiers Occitanie Reprise

7 Dossiers Occitanie Transmission

4 Subventions In’Cube

6 audits Buraliste réalisés

1 Pass Occitanie

2 Aides à l’immobilier

✓ 83 dossiers de 

demande de 

subvention pour :

✓ 81 entreprises

✓ Montant global 

d’investissement : 
11 958 K€

✓ Aides obtenues : 

     1 120 K€

Bilan 2022 



EXEMPLES DE PRESTATIONS FOURNIES (liste non exhaustive)

RENDEZ-VOUS D'EXPERTISE ET AVIS CONSEILS 985

PARTICIPANTS REUNION D'INFORMATION COLLECTIVES, PRESENTATION ETUDE, FINANCEMENTS… 184
REUNION CONFERENCE NUMERIQUE 73
ACCOMPAGNEMENT EXPERTISE TERRITORIALE 99
AIDE AU MONTAGE DE DOSSIER DE FINANCEMENT 136
PARTICIPANTS AUX ATELIERS 5 JOURS POUR ENTREPRENDRE 28

ENTRETIEN DECOUVERTE DES BESOINS 130
DIAGNOSTIC DE L'ENTREPRISE A TRANSMETTRE 65
MISE EN RELATION CEDANTS-REPRENEURS 17
QUESTIONS REPONSES CREATION TRANSMISSION REPRISE 79

BILAN JEUNE ENTREPRISE A 6 ET/OU 12 MOIS 16
QUALIFICATION REPRENEUR 16

AUDIT BURALISTE 7
CHAMBERSIGN 66
DELIVRANCE CARTES PROFESSIONNELLES IMMOBILIERES, RPA, ATTESTATIONS COLLABORATEURS 75
ACCOMPAGNEMENT INDIVIDUEL AU NUMERIQUE 7
ACCOMPAGNEMENT ET SENSIBILISATION  ENTREPRISE EN DIFFICULTE 37

CONSEIL RH, DROIT SOCIAL ET ALTERNANCE 18
ACCOMPAGNEMENT A LA REDUCTION DES COUTS ENERGIE MATIERE DECHETS 11
QUESTIONS REPONSES RH 224

ATELIER RH ET DROIT SOCIAL 13
ACCOMPAGNEMENT DE PROJETS RH 17
CONSEIL RH, DROIT SOCIAL ET ALTERNANCE 18
ACCOMPAGNEMENT A LA REDUCTION DES COUTS ENERGIE MATIERE DECHETS 11
REALISER SON DOCUMENT UNIQUE AVEC OIRA 8
DIVERS DIAGNOSTICS (POLE COMMERCIAL, DIGIPILOTE, JE…) 27



Plan de Mandature 2021-2026

La « feuille de route » de la nouvelle équipe consulaire 

pour amplifier le rôle de la CCI pour le développement 

des entreprises et des territoires de l’Ariège 



Un projet partagé élus-techniciens 

Le Plan de Mandature 2021-2026 est le fruit des travaux du bureau de la CCI 
Ariège et de l’ensemble des équipes d’élus et de techniciens ayant été 
associés à la démarche, en particulier lors du séminaire dédié le 20 mai 2022.

La version finale de ce Plan de Mandature 2021-2026 a été validée 
successivement par le bureau du 7 juin 2022 et par l’AG de la CCI Ariège le 30 
juin 2022.

Il a vocation à être révisé à mi-mandature, courant 2024.



Une ambition :

Conforter la CCI Ariège comme intervenant majeur de 
l’ accompagnement des entreprises et des territoires

« Les CCI de France: 1er réseau public de proximité, accélérateur de 
l’économie et de la croissance durable des entreprises en France et à 
l’international »



Un système de valeur partagé élus-techniciens

Engagement :

l’efficacité de la conduite 
des missions de Chambre 
et du Plan de Mandature 
est déterminée par la 
pertinence des 
accompagnements 
fournis et par le niveau 
d’engagement du binôme 
élus-techniciens.

Proximité :

enracinement sur les 
territoires et présence sur 
le terrain au quotidien au 
plus près des 
entrepreneurs et des 
acteurs de 
développement

Pragmatisme :

l’action de la Chambre est 
guidée par la recherche 
d’efficacité dans les 
services apportés au 
monde économique, pour 
laquelle une attention 
toute particulière est 
portée à l’ajustement de 
son offre de services et au 
professionnalisme des 
équipes



4 axes stratégiques correspondant à des enjeux 
spécifiques locaux et de la Chambre

Accélérer le 
développement 
des entreprises 
en facilitant 
leur 
financement

Améliorer notre 
organisation au 
bénéfice de nos 
clients

Contribuer au 
développement 
des compétences 
et à 
l’employabilité en 
Ariège

Développer les 
dynamiques 
communautaire
s et de réseaux

→ l’inventaire des actions se rapportant aux 4 axes stratégiques est détaillé sur le site Internet 
de la CCI



Une 1ère série d’actions en cours de déploiement 

-  rapprochement de la CCI avec l’ensemble des acteurs pivots du 
développement de l’économie départementale

- amplification du collectif industriel : réseau collaboratif « Ariège Industrie »

- projet d’opération de soutien au commerce et au renforcement des 
centralités

- projet  de salon économique départemental

- préfiguration des investissements thermiques et d’aménagement au siège 
et sur le centre de formation Purple Campus
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